TRUONG DAI HOC QUOC TE
PHONG VAT TU THIET BI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 77/BG-VTTB

THU MOI CHAO GIA
Kinh guri: Quy Cong ty.

an vi tri viéc lam cho Truong Pai hoc Quoc té nhu sau:

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 26 thang 3 ndm 2025

Truong Pai hoc Quéc té c6 nhu cau xay dung dy toan goi thau: Tu van xay dung Dé

STT

Danh muc hang ho6a

Don vi tinh

S6 lwong

Ghi chu

- Tu vén xay dung Dé an vi trf viéc 1am
cho Trudng Pai hoc Qudc té. (Chi tiét theo
Phu luc dinh kém)

- Pon vj tu van cam két thuc hién cac
hd tro chuyén mon sau khi hoan tat ban giao
toan bd san pham tu van cho Truong Pai
hoc Quéc té. Thoi gian hd tro téi thiéu 1a
mot nam ké tir khi ndi dung tu van duoc co
quan c6 thim quyén hodc Trudng Dai hoc
Qudc té phé duyét. Pham vi hd tro bao gdm
nhung khong gi61 han cac cong viéc nhu (1)
Giai dap cac thic mic, hudng din trong
viéc trién khai, ap dung céc san phém tu vin
da cung cap; (2) Hd trg diéu chinh, cip nhat
noi dung nham phu hop véi thyc té van
hanh, tinh hudng phat sinh; (3) Thuc hién
cac cong viée hd tro khac nham dam bao su
chuyén giao lién mach giira tu van va tng
dung thuc tién, dam bao Truong Pai hoc
Qudc té ¢o thé van hanh hiéu qua hé thong

da duoc tu van.

Goi

Pon vi tw vin
liéen hé trao
doi truwce tiep
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Kinh moi don vi tham gia cung cap dich vu tur van gui thu chao gia vé Truong Pai hoc
Quoc teé:

+ Dia chi: Khu phd 6, Phuong Linh Trung, TP Tha Puc, TP.HCM
+ Nguoi lién hé: Nguyén Thi Thuc Quyén
+ Phong Vat tu Thiét bi (A2.612) - Trudng Pai hoc Qudc té
+ DPién thoai lién hé: 028.3724.4270 - Ext: 3555
Luuy:
+ Gi4 bao d3 bao gdm thué VAT va cac chi phi lién quan khac.
+ Ngoai bi thu ghi rd: Béo gia theo Thu moi chao gia sé 77/BG-VTTB
Thoi gian nhan bao gia: Pén hét ngay 11/4/2025.
Tran trong./.

Noi nhin: TRUONG PHONG
- Nhu trén;

- Luu: P.VTTB. W
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Tran Thi Thanh Lich



Phu luc
(Kem theo Thu moi chao gia so 77/BG-VTTB ngay 26 thang 3 nam 2025)
I. HIEN TRANG CO CAU VA POI NGU NHAN SU TAI TRUONG

1. Tinh trang phap ly

Truong Pai hoc Quéc té 12 mot trong tadm truong dai hoc thanh vién truc thude Pai
hoc Qudc gia Thanh phé H6 Chi Minh duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 260/2003/QP-
TTg ngay 05 thang 12 ndm 2003 cua Thu tudng Chinh phu, co6 tu cach phap nhan, c6 con
déu va tai khoan riéng.

Hién nay, Truong Pai hoc Quéc té 1a don vi su nghi¢p cong 1ap tu bao dam chi
thudong xuyén (don vi nhém 2), c6 cac quyén tu chu tuong ting theo quy dinh phap luat.

VE co cu to chire va vi tri viéc lam:

- Truong Pai hoc Qudc té da ban hanh diy du quy ché t6 chirc va hoat dong ciia nha
truong, quy ché t6 chic va hoat dong cua tirng don vi thudce, tryc thudc truong tr nam
2022;

- Truong Pai hoc Quéc té d3 ban hanh danh muc vi tri viéc lam, ban mo ta cong
viéc va khung nang lyc cho tirng vi tri viéc lam, dugc ap dung tir ndm 2022 dén nay.

2. Co cau td chirc

B6 may td chirc cua trudong tam chia theo cac khdi chuc nang nhi€ém vy nhu sau:

a) Khoi 1anh dao

- Hoi dong trudng: bao gdm Chu tich, Pho Chu tich, Thu k¥ va cac thanh vién. Thanh
phan Hoi dong truong theo quy dinh ciia Luat Gido duc Pai hoc hién hanh.

- Ban Giam hiéu: bao gom Hiéu truéng va cac Pho Hiéu trudng.

b) HO1 déng chuyén mon: Hoi déng Khoa hoc va Pao tao va cac Hoi déng khac co
thanh phan theo theo quy dinh hién hanh.

¢) Cac doan thé: Cong doan, Vin phong Poan Thanh nién (Poan Thanh nién, Hoi
sinh vién)

d) Khéi chuyén mon

- Khoa: Bao g6m Trudng khoa, Phé Trudng khoa, Truong bd moén thude khoa,
Truéng phong thi nghiém, Giang vién, Tro giang, Chuyén vién. Hién nha trudng cé tong
cong 10 khoa. Tuy vao quy mo va dic thu nganh dao tao ma timg khoa s& duogc bd tri (hodc
khong bb tri) vi tri Trudng bé moén thudc khoa, Truéng phong thi nghiém, Tro giang,

Chuyén vién phu trach cong viéc phong thi nghiém thudc khoa.
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- B mon thudc truong: Bao gém Trudng bo mon, Pho Trudng bo mon, Giang vién,
Tro giang, Chuyén vién. Hién nha truong cé tong cong 02 Bd mon thude truong.

@) Khéi quan Iy hanh chinh va phuc vy hoat dong chuyén mén

- Phong: Bao gém Trudng phong, Pho Trudng phong va cac Chuyén vién. Hién nha
truong co tong cong 14 Phong.

- Trung tAm thudc truong: Bao gdm Trudng trung tdm, Pho Trudng trung tAm, Nghién
ctru vién, Chuyén vién. Hién nha trudng c6 téng cong 03 trung tim thudc trudng. Ty vao
chtrc ndng, nhiém vu dac thu ma trung tam s€ dugc b6 tri vi tri Nghién ctru vién.

- Trung tAm tryc thudc trudng: Bao gom Giam ddc, Phé Giam ddc, Nghién ciru vién,
Chuyén vién. Hién nha truong c¢6 01 trung tam truc thudc truong.

- Thu vién: Gom Trudng thu vién, Phé truong thu vién va cac chuyén vién

- Phong thi nghiém lién nganh thudc trudng: Gom Trudng phong thi nghiém, Nghién
ctru vién, Chuyén vién.

- Ban quan 1y cin tin: Gom Trudng ban quan 1y, chuyén vién, nhan vién.

3. S6 lwong ngwoi lam viée va vi tri viée 1am

Tinh dén thang 03/2025, nha trudng c6 tong 536 vién chirc, ngudi lao dong va co
tong cong 70 vi tri viéc lam.

Du kién co ciu td chirc va quy mo nhan sy tai muc I.2, .3 s€ ¢ bién dong phu thudc
theo chu truong ctia nha nude va chi dao ciia co quan quan 1y trong thoi gian sép t6i.
II. CAC VAN PE PAT RA

Véi su thay doi cua cac quy dinh phap luat, thong tu, vin ban huéng dan tir cac cp
c6 thAm quyén cing yéu ciu phat trién va st dung hiéu qua ngudn nhén luc c6 trinh d6, co
cAu t0 chirc va cdc vi tri viéc 1am hién tai & truong dang dung trudce cac thach thire sau day:

1. Chua ddng bd v6i quy dinh phap luat, thong tw méi didu chinh hodc mai ban hanh.
Vidu: Tén cac don vi, tén cac chic danh cong viée, hoac chua c6 mot chirc danh cong vige
phu hop cho nhi¢m vu cu thé nao do.

2. Chua tdi wu duge hiéu suit 1am viée. Vi du: Co su chéng chéo, chua 10 rang trong
phan cép va giao nhiém vy, chiu trdch nhi€ém hoan thanh nhi€ém vy, hodc mdt chirc danh
cong viéc dang co sb lugng nhan sy nhiéu hodc it hon so véi sb lugng tdi wu.

3. Tinh phu hop cta co cu to chirc va vi tri viéc 1am hién tai d6i v6i Chién luoc phat
trién dit ra trong 5 nam téi. (Co cAu td chirc va vi tri viéc lam hién tai liéu c6 dap ung dugc

chién lugc phat trién cua truong trong 5 nam tdi?)
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4. Ky vong cua lanh dao nha trudng va lanh dao cac don vi trong trudng: Co cau to
chtrc va mé ta cong viée cua cac chirc danh c6 dap Gmg duoc tinh ty chu hay khong — cau
tric to chirc d6 ¢6 phii hop truyén tai van hoa hay triét Iy quan Iy ma lanh dao truong mubn
huéng dén hay khong?

5. Thu nhap cua cac chirc danh cong viéc da lac hau, khong dap ing dugc ky vong
hodc dam bao tinh canh tranh trén thi truong.

I1I. NHU CAU CUA TRUONG PAI HQC QUOC TE

Nhan thtc duge cac van dé néu trén, Truong Dai hoc Quéc té xac dinh viéc xay
dung D& 4n vi tri viéc 1am gin vé6i co cdu tién luong, thu nhap 14 nhu cau cép thiét, can
phai trién khai va sém hoan thién.

Pé c¢6 goc nhin tong thé va khach quan trong viéc xay dung, Truong Pai hoc Quéc
té chi truong tim kiém don vi tu van cting phdi hop véi T cong tac ciia nha truong dé:

1. Ra soat, danh gia va tu van diéu chinh chirc nang, nhiém vu cua tung don vi thude,
truc thudce nha truong, xay dung KPI cho tirng don vi theo hudng phu hop véi quy dinh
phap luat hién hanh; phu hop véi chién luge phat trién ctia nha truong trong 05 nam tdi;
t6i wu hoa chirc nang nhiém vu cia timg don vi; ting su phdi hop gitta cac don vi,...

2. Ra soat, danh gid va tu van diéu chinh danh muc vi tri viéc 1am cta nha truong
theo hudng tinh gon, phit hop véi quy dinh phap luat hién hanh, gan véi chién luoc phat
trién cta nha trudng trong 05 nim t6i, tap trung ngudn luc cho cac mang cong tac quan
trong vé dao tao (dai hoc, sau dai hoc) va nghién ctru khoa hoc.

3. Ra soat, danh gia va tu van cap nhat ban mé ta cong viéc va khung ning luc cua
tung vi tri viéc lam, xac dinh KPI cho tung vi tri viéc lam theo hudng phu hgp véi quy dinh
phap luat hién hanh; dap tmg dugc chién lugc phat trién cua trudng trong giai doan 05 nim
téi; thé hién duge viée trao quyén tu chu, thé hién 16 trach nhiém va khuyén khich van hoa
doan két, cong tac, tdi uu duge hiéu qua cong vi¢c. Ban mo ta cong viéc va khung nang
luc cua tung vi tri viéc lam phai chuan hoa dé co thé thuc hién céc cong tac nhan sy, bao
g6m nhung khong gidi han nhu: tuyén dung, ddo tao, danh gia hiéu qua hoan thanh cong
viéc, xay dung khung luong...

4. Tu van, d& xuit khung luong cho timg vi tri viéc lam theo huéng phu hop véi quy
dinh phép luat hién hanh, ddng thdi phai hai hoa voi sy phat trién ngoai thi truong va mang

tinh canh tranh, khuyén khich vién churc, ngudi lao dong lam viéc tai Truong Pai hoc Quéc
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té. Can cr theo kha nang thuc té cua Truong Pai hoc Qudc té, tu van nha truong phuong
an dé ap dung khung luong dé xuit.

5. Xac dinh 16 trinh chi tiét dé thyc hién cac phuong 4n tu van tai khoan 1, 2, 3, 4
Muc nay.
IV. YEU CAU POI VOI PON VI TU VAN

Pon vi tu van dé an vi tri viéc lam phai la mét t chirc uy tin (thé hién qua danh sach
khach hang tiéu biéu; két qua danh gia su hai long ctia khach hang (néu c6) trong 03 nim
gan nhat; cam két trong 03 nam gan nhat khong c6 hop dong cung cap dich vu khong hoan
thanh do 15i ctia don vi tu van,...), dugc cap phép hoat dong béi co quan Nha nude c¢6 thim
quyén, c6 chuyén mon vé cac linh vyc thudc vé quan Iy ngudn nhan lyc va phat trién t6
chtic, ¢6 kinh nghiém thuc tién va tu van hiéu quéa cac van dé lién quan dén phat trién nhan
su va to chirc, da hoan thanh t6i thiéu 01 hop dong tu van ddi v6i don vi sy nghiép cong
1ap hodc ddi véi co quan, t6 chire, doanh nghiép nha nudc.
V.YEU CAU VE NOI DUNG CONG VIEC

Pon vi tu van can:

1. Ctr nhan su c6 chuyén mon, kinh nghi¢m dé 1am viéc thuong truc voi Truong Pai
hoc Quéc té (thong qua Td cong tac ctia nha trudng).

2. Lap ké hoach tu van chi tiét va giri Truong Pai hoc Qudc té thong nhét trude khi
bt dau trién khai cong viéc. Theo doi va bam sat tién d6 theo ké hoach dé ra.

3. Di véi viée ra soat, danh gia va tu van diéu chinh chirc nang, nhiém vu cua cac
don vi thudc, truc thudc nha truong:

(1). Nghién ctru céc tai ligu vé co ciu td chire, chirc nang, nhiém vu cda tirng don vi
hién nay (quy dinh phap luat, cac tai liéu c6 lién quan ciia Truong Pai hoc Qudc té,...).

(11). Trién khai cac budi lam viéc truc tiép voi1 tirng don vi dé trao d6i, ndm bt tinh
hinh van hanh thyc té va mong mudn cia nha trudng va cia timg don vi.

(iii). Can ¢t vao quy dinh phap luat hién hanh, két qua nghién ctru tai liéu do Trudng
Dai hoc Qudc té cung céip va két qua tir cac budi lam viée truc tiép voidon vi (thé hién qua
bién ban lam viéc, ghi am,...) dé:

- Phan tich so sanh va danh gi4 tinh phu hop cta co cu t6 chire, chirc ning nhiém vu
ctia tmg don vi tai thoi diém hién tai ddi véi quy dinh phéap luat hién hanh va ddi véi ké

hoach chién luoc 05 nam toi cua nha truong.
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- Phéan tich va danh gia hién trang co cAu to chire, chire nang nhiém vu cac don vi tai
thoi diém hién tai bao gdm nhung khéng gidi han cic ndi dung sau:

+ Phan tich va hé théng hoa cac nhiém vu cua tung don vi;

+ Phéan tich mtrc d§ quan trong cua ting chirc nang nhiém vuy;

+ Danh gia khdi lugng cong viéce, tan suét thuc hién cong viéc;

+ Péanh gia cac van dé bit cap (néu cd) nhu: c6 sy trung lip hodc chdng chéo giira
cac don vi hay khong? Nhan lyc hién tai c6 dap iing dugc khdi luong cong viéc cua don vi
hay khong? Pon vi hién c6 dang d61 du nhan luc hay khong?...

(iv). Tu van phuong an diéu chinh chtrc ning nhiém vu, xay dung KPI, xdy dung
tiéu chi danh gia hiéu qua cong viéc cho timg don vi dé dap tng dwoc nhu cau cta nha
truong tai Muc III; Tu van s luong ngudi lam viéc can c6 dé thuc hién cac nhiém vu, khdi
lugng cong viéc dugce giao cua tung don vi.

4. B6i véi viée ra soat, danh gia va tu van diéu chinh danh muc vi tri viéc lam cta
nha truong; ra soat, danh gia va tu van cip nhat ban mé ta cong viéc va khung ning luc
cua tung vi tri viéc lam, xac dinh KPI cho tung vi tri viéc lam:

(1). Nghién ctru cac tai li¢u vé danh muc vi tri viéc lam, ban mé ta cong viéc va khung
nang lyc cua tung vi tri viéc lam (quy dinh phap luat, céc tai liéu c6 li€n quan cia Truong
Dai hoc Quéc té,...).

(11). Trién khai cac budi lam viéc truc tiép voi1 tirng don vi dé trao d6i, ndm bt tinh
hinh van hanh thyc té va mong mudn cta nha trudng va cua ting don vi.

(iii). Can c& vao quy dinh phap luat hién hanh, két qua nghién ciru tai liéu do Truong
Pai hoc Quéc té cung cap va két qua tir cac budi 1am viée truc tiép véi don vi (thé hién qua
bién ban lam viéc, ghi am,...) dé:

- Phéan tich, so sdnh va danh gia tinh phu hop ctia cac vi tri viéc lam, ndi dung ban mo
ta cong viéc va khung nang lyc cua tung vi tri viéc lam tai thoi diém hién tai d6i véi quy
dinh phap luat hién hanh va ddi v6i ké hoach chién Iuwoc 05 nidm t6i ctia nha truong.

- Phéan tich va danh gié tinh hién trang cia tung vi tri vi¢c lam tai thoi diém hién tai,
bao gdm nhung khéng giéi han cac ndi dung sau:

+ Phan tich muc d6 phurc tap, yéu cau chuyén mén, khdi luong cong viéc cua ting
nhiém vu;

+ Hé théng hoéa va phan nhém vi tri vi¢e lam theo tinh chit cong viéc;
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+ So sénh thyc trang voi danh muc vi tri viée 1am, ban mo ta cong viéc va khung nang
luc da dugc ban hanh.

+ Danh gia hi¢u qua cua tung vi tri;

+ Panh gia cac van dé bat cap (néu co) ciia danh muc vi tri viéc 1am, ban mé ta cong
viéc va khung ndng lyc cua tirng vi tri viéc lam nhu: Cong viéce thuc té cua vi tri co ding
vo1 ndi dung tai ban mo ta cong viéc hay khong? Coé vi tri nao dang du hoac thiéu nhan su
hay khong? Co vi tri ndo ma trinh do chuyén mon cta nhan sy chua tuong xtrng voi tinh
chét cong viéc hay khong (trinh do cao hon can thiét hodc trinh do thap hon yéu ciu)? Vi
tri ndo co hiéu suét thép hoac chéng chéo churc nang, nhiém vu?...

@v). Tu van phuong an diéu chinh danh muc vi tri viéc 1am, ban mé ta cong viéc va
khung ning luc, xay dung KPI, xay dung ti€u chi danh gi4 hiéu qua cong viéc cho ting vi
tri viéc 1am dé dép tng dugc nhu ciu cta nha trudng tai Muc I11.

5. Vé viéc tu van, dé xuat khung lwong cho timg vi tri viéc 1am; tu vin phuong an dé
ap dung khung luong dé xuat:

(1). Nghién ctru bang luong hién tai ciia nha truong.

(ii). Trién khai cac budi lam viéc truc tiép véi T6 cong tac va cac don vi chirc nang
cua nha truong dé trao ddi, nim bat tinh hinh van hanh thuc té va mong mudn caa nha
truong.

(iii). Cdn c& vao quy dinh phap lut hién hanh, két qua nghién ctru tai liéu do Truong
Pai hoc Quéc té cung cap va két qua tir cac budi 1am viéc truc tiép voi don vi (thé hién qua
bién ban lam viéc, ghi am,...) dé:

- Phén tich, so sanh va danh gia tinh phu hop cua bang lwong hién tai ddi voi quy
dinh phap luat hién hanh twong tng vdi tinh trang phap 1y ctia nha trudng va d6i véi ké
hoach chién luoc 05 nam téi ctia nha truong.

- Phan tich va danh gia hé thong luong thuong hién tai ciia nha trudng bao gom nhung
khong gidi han cac ndi dung sau:

+ Cung cAp mirc luong ciia cac vi tri twong tu trén thi truong trong nude va qudc té;
So sanh va danh gié tinh canh tranh gitta mtrc lvong hién tai cia nha truong véi muc luong
trén thi truong;

+ Panh gia cac van dé bat cap (néu co) nhu: Mt luong cho timg vi tri viéc lam da
tuong xung véi yéu cau vé chuyén mén, khdi luong cong viée cua vi tri hay chua (so véi

murc luong ngoai xa hdi cua vi tri tuong tu)? Co6 vi tri nao dang dugc hudng cung luc tir 02
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khoang luong, thu lao tr¢ Ién cho cung mot cong viéc thudoc nhi¢m vu cua vi tri hay
khong?...

(iv). Tu van, dé xuat khung luong cho ting vi tri viéc lam dé dap tmg duoc nhu cu
ctia nha trudng tai Muyc IIL Tu vin phuong 4n dé 4p dung, chuyén dbi sang khung lwong
dé xuat (cach thuc xép lvong dbi véi vién chire, nguoi lao dong hién hiru; 10 trinh ap dung;
tu van cac van dé c6 lién quan khac...);

6. Thuc hién cac cong viéc khac theo thoa thuan véi Truong Pai hoc Quéc té (thong
qua T cong tac cta nha trudng) nham dat duoc nhu cau cta nha truong tai Muc 111

7. Béo céo két qua thuc hién cong viée cua khoan 3, 4, 5, 6 muc nay bang vin ban va
trinh bay trudc T6 cong tac clia nha trudng dé thong nhat phuwong an tu van cubi cing.

8. Hoan thién san pham tu van cudi cing va giri Trudng Pai hoc Qudc té 02 bd co
day du chir ky cta nguoi dai hién hop phap va con diu cua don vi tu van./.

VI. THOI GIAN THUC HIEN
Thoi gian thyc hién cac cong viée tai Muc V 1a 150 ngay lam viéc ké tir ngay Hop

déng ky két gitta Truong Pai hoc Quéc té va don vi tu van c6 hiéu luc.
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